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RESUMO

O texto tem por objetivo apresentar consideragdes acerca da relacdo entre praticas de gestao e
praticas pedagdgicas na Institui¢do de Ensino Superior (IES) privada. O referencial tedrico
foi constituida a partir das contribui¢des de renomados representantes da Teoria Historico-
Cultural, especificamente Lev Vigotski e da Teoria da Atividade desenvolvida por Alexei
Leontiev. Trata-se de uma pesquisa bibliografia e os dados foram coletados por meio de
pesquisa documental e das experiéncias vivenciadas pelo pesquisador no contexto académico
em institui¢des de ensino superior privada. O resultado revelou a comprovagdo da influencia
entre praticas de gestdo e praticas pedagogicas na IES privada.
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INTRODUCAO

Este estudo tem como objetivo refletir acerca das praticas de gestdo escolar e suas
relagcdes com as praticas pedagogicas em IES privada. Fundamenta-se nos aportes da teoria
histérico cultural e da atividade de Leontiev. A pesquisa ¢ bibliografia e os dados foram
coletados por meio da analise de documentos e das experiéncias vivenciadas pelo pesquisador
no contexto académico em instituigdes de ensino superior privada A organizagdo do texto ¢
feita em duas partes. A primeira faz uma sintese da realidade das IES do setor privado. A

segunda traz reflexdes sobre a Teoria da Atividade e suas contribui¢des para a gestao escolar.
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1- GESTAO E GESTAO ESCOLAR

Vivemos hoje num mundo cuja caracteristica basica ¢ o processo de mudangas
rapidas, imprevistas, turbulentas e inesperadas, no qual a informagdo e a competitividade sao
ferramentas imprescindiveis para as organizagdes. No campo educacional, o rebatimento
desse modelo se expressa por meio da expansao das IES do setor privado, cujo valor das
mensalidades, nos diversos cursos, pouco variam de uma para outra instituigdo. Em razao
disso, acirra-se a competi¢do e a busca de meios de permanéncia neste “mercado” de servigos
educacionais na dire¢do de uma educacdo equalizadora. Tal discurso, em boa parte
sustentado na inovacao tecnologica e na difusdo da informacao, supde bases minimas de
escolarizacdo que o capital necessita para fazer frente as necessidades de qualificacdo e
requalificacdo profissional. Mesmo com propostas de ampliagdo dos recursos para a formagao
geral da populagdo, ha razdes para crer que tal formagdo geral possui caracteristica de
aligeiramento, de apologia a pratica e a experiéncia e de desvalorizacdo do saber escolar. Em
contraposicao a esse modelo, € preciso investir em proposta de educacao escolar democratica
que valorize conhecimentos, habilidades e valores para a sobrevivéncia no mundo complexo

de hoje.

Meu interesse por essa problemdtica surgiu em decorréncia de minha atividade
profissional em IES do setor privado, onde ouvi muitas vezes comentarios de professores
sobre suas dificuldades quanto a suas praticas pedagogicas em sala de aula, pois precisam de
se enquadrar as regras e normas impostas pela alta administragdo, sobre como desenvolver
suas atividades pedagdgicas com os alunos, como realizar a avaliacdo de desempenho dos
mesmos, como solucionar problemas de aprendizado, como lidar com os diferentes niveis de
conhecimento e modos de aprendizagem encontrados em uma mesma sala de aula. Por tras
dessas normas ha a finalidade de manter o aluno na instituicdo e garantir a lucratividade.
Além desse envolvimento, diversas leituras realizadas na pos-graduacdo me levaram a
perceber que as praticas de gestdo exercem fortes influéncias nas praticas pedagogicas dos
professores, em sua atividade de ensino.

Consultando a literatura sobre o assunto, o livro de Paro (1986), Administragdo
Escolar, chamou minha a atencdo para a existéncia de duas visdes acerca dos problemas da
Administragdo Escolar: uma defendendo a administragdo escolar; outra negando a

conveniéncia da administracdo. Segundo o autor, essas posi¢cdes antagdnicas incorrem em um



mesmo erro: nenhuma delas se identifica com uma Administracdo Escolar voltada para a
transformacao social. (PARO,1986, p 11-12).

Para o autor a administragdo ¢ uma pratica que deve ser realizada em todos os tipos de
organiza¢do, independente do ramo em que atua inclusive na escola. Todavia, em uma
organizagdo escolar, de ensino, de formagdo humana, o elemento distintivo ¢ que as politicas
organizacionais, as praticas de gestdo, devem voltar-se a transformagdo social, em vez de
focar apenas a lucratividade. Assim evidencia-se uma contradi¢do entre o que deveria ser € o
que de fato sdo as relagdes entre praticas pedagogicas e praticas de gestdo na IES privada.

Dai a importancia de investigar as relacdes entre praticas pedagdgicas e praticas de
gestdo para compreender as relagdes de poder existentes nas organizagdes escolares privadas.
Para. Libaneo (2006, p.289):

Os professores tém varias responsabilidades profissionais:
conhecer bem a matéria, saber ensina-la, ligar o ensino a
realidade do aluno e a seu contexto social, ter uma pratica
de investigagdo sobre seu proprio trabalho. Ha, todavia
outra importante tarefa que nem sempre ¢ valorizada, a de
participar de forma consciente e eficaz nas praticas de

organizagao e gestdo da escola.

O que resulta no comprometimento do envolvimento e na da participagdo dos gestores
e professores com qualidade do ensino/aprendizagem, em fun¢do de uma gestao centralizada,
sem participacdo da sua equipe de trabalho, o que consequentemente reflete nas praticas
pedagogicas do docente.

Na realidade da IES do setor privado, a autoridade maior ¢ a direcdo, onde o
responsavel por este cargo toma as decisOes necessarias conforme sua visdo, experiéncias e
conhecimentos adquiridos ao longo de sua carreira, sem a participacdo da sua equipe de
colaboradores. Apos as tomadas de decisdes, sdo repassadas aos colaboradores como
determinagdes que influenciam nas praticas pedagdgicas do docente, cabendo a ele apenas se
enquadrar as normas e regras impostas pela alta administragao.

Chiavenato (2003) destaca as seguintes desvantagens dessa pratica de gestao
centralizadora: decisdes tomadas na cupula distanciada dos fatos e das circunstancias; decisao
desvinculadas das pessoas e situagdes envolvidas; decisdes em cadeia escalar que possibilitam

distorgdes e erros pessoais no processo de comunicagao.



Assim, as IES do setor privado, utilizam de uma racionalidade do trabalho, buscando
seus proprios interesses, visando a lucratividade na venda de servigos educacionais uma vez

que ¢ a detentora dos meios de produgao.

2 Contribuicoes da Teoria da Atividade para Gestao Escolar

A Teoria da Atividade foi elaborada por Leontiev, Rubinstein e Luria, em
continuidade aos estudos da Teoria Historico Cultural de. Vygotsky. Segundo Leontiev, “a
ideia da analise da atividade como método na psicologia cientifica do homem foi formulada
nos primeiros trabalhos de L.S.Vygotsky” (1992, p.82). Conforme Libaneo (2004) o conceito
de atividade presente na teoria historico-cultural estd relacionado com a tradi¢do da filosofia
marxista. A atividade, cuja expressdo maior ¢ o trabalho, ¢ a principal forma de mediacdo nas
relacdes que os sujeitos estabelecem com o mundo objetivo.

O ser humano ¢ um ser pratico, social e histérico que se realiza pelas atividades
praticas, Assim, ndo existe conhecimento sem a pratica material, por isso o processo cognitivo
ndo se separa da pratica transformadora, conseqiientemente temos a atividade pratica, criativa
que transforma e modifica a realidade do objeto sendo a mediadora entre 0 homem, sujeito
produtor em seu processo de existéncia e o objeto do mundo real. Objeto este cujo movimento
de apreensdo ao seguir o percurso da aparéncia para a esséncia, permite apreender o processo
de sua origem.

A atividade humana ¢ de dois tipos basicos: externa, pratica e material; interna,
subjetiva, psicoldgica. A atividade mental reproduz a estrutura da atividade externa, ou seja, a
atividade interna ¢ uma reproducdo da atividade externa pratica.

Conforme Leontiev (1992), a atividade surge de necessidades, que estimulam os
motivos dirigidos para um objeto, essa série finaliza quando a necessidade ¢ satisfeita. Esses
objetos ou motivo da necessidade sdo atingidos por meio das agdes. As condigdes concretas
da atividade determinardo as operacdes ligadas a cada a¢do. Leontiev define como atividade:

[...] aqueles processos que, realizando as relagdes do
homem com o mundo, satisfazem uma necessidade
especial correspondente a ele. [..] Por atividade,
designamos os processos psicologicamente caracterizados
por aquilo que o processo como um todo, se dirige (i, e.
objeto), coincidindo sempre com o objetivo que estimula o

sujeito a executar essa atividade, isto ¢ motivo. (p.68).



Assim, a atividade origina um sentido € a acdo “é um processo cujo motivo ndo
coincide com objetivo, mas reside na atividade da qual faz parte”.

Com base na teoria da atividade pode-se compreender que a pratica de gestdo ¢ um
elemento da pratica de administragdo, sendo esta Gltima uma atividade que surge a partir de
determinadas necessidades e voltada a um fim, um objetivo. No caso, o objetivo da
administracdo € a organizacdo. Esta tem a necessidade de ser administrada, uma atividade
pratica de planejamento, organizagao, direcao e controle exercida pelos administradores. Uma
IES pode ser considerada um sistema de atividades, uma vez que ai se inter-cruzam diversas
atividades humanas, entre elas a atividade de gestdo e a atividade de ensino. Atividades

humanas que se realizam na IES privada.
ALGUMAS CONSIDERACOES

Gostaria de destacar aqui a importancia do tema Praticas de Gestdo e Praticas
Pedagdgicas. As relagdes entre essas praticas na Instituicdo de Ensino Superior (IES) do setor
privado, como organizacdo com fins lucrativos, ¢ de extrema importancia uma vez que se
coloca em risco a qualidade do ensino/aprendizado a partir do momento que as IES privadas
comegaram a fechar mais seu foco, tendo como principal “missao” a lucratividade na venda
de servicos educacionais, utilizando de uma pratica de gestdo centralizadora. Essa pratica de
gestdo interfere nas praticas pedagogicas do docente.

Creio que as IES devam rever suas praticas de gestdo, priorizando a qualidade do
ensino/aprendizado, tendo como conseqiiéncia a lucratividade. E necessario pensar em uma
administracdo voltada para a transformacao social, tendo um compromisso com a educagdo e

com o aluno, com a ética e com a constru¢ao de uma sociedade mais humanizada.
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